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Strategische Planung

im Strategischen Management Prozess

Generelle Strategische Strategie- Operative \
) : Kontrolle
Zielplanung Analyse Formulierun Planung /

In der Phase der Strategischen Planung muss die Wettbewerbsdynamik
besonders berticksichtigt werden.



Wettbewerbsdynamik

Unter Wettbewerbsdynamik versteht man die
Aktionen und Reaktionen aller in einem Markt
beteiligten Konkurrenten im Wettbewerb um die
gunstigste Positionierung.

Competitive Drivers of Interim Rivalry Outcomes
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Analysemethoden

-Wettbewerbsvorteilsmatrix
rein statische Wettbewerbsbetrachtung

- Multifaktormatrix von McKinsey

Berticksichtigung geschatzter zukiinftiger
Deckungsbeitrage

- Porter’s , Five-forces*
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durch Wettbewerbsverhalten beemﬂusste Marktsituationen
Ziel: Ursachen des Wettbewerbs in einem Markt aufdecken

Immer starkere Berticksichtigung dynamischer Aspekte
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Analyse der Wettbewerber ,,Competitors
analysis®

-Identifikation der Wettbewerber
-Verhaltensprofil der Wettbewerber

-Intensitat des Wettbewerbs
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Identifikation der Wettbewerber

Wettbewerbsanalyse ist sehr aufwendig und kostenintensiv, daher ist es zunachst
erforderlich die potentiellen Wettbewerber zu identifizieren:

-Bereits existierende Wettbewerber
-Leicht aus dem Alltagsgeschaft zu identifizieren

-Potentielle neue Wettbewerber
-Unternehmen die: -relativ leicht Eintrittsbarrieren tiberwinden konnen

-Synergieeffekte aus der Industrie/Branche erwarten
(vertikale Diversifikation)

-eine Marktstrategie fiihren, welche Markteintritte vorsieh
(offensive Strategie, haufig bei ungiinstiger Positionierung

-Kunden/Zulieferer sind
(horizontale Diversifikation)
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Gefahrenpotenzial der Wettbewerber

Grundvoraussetzung fiir Wettbewerbsverhalten sind:

-Ability: Die Moglichkeit (Finanzielle Mittel, Personal,
etc.) wettbewerbsfahig zu sein

-Awareness: Fahigkeit Konkurrenten zu identifizieren und
ihr Verhalten zu antizipieren

-Motivation: Abhangig vom Verhaltensprofil des
Wettbewerbers
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Verhaltensprofil der Wettbewerber -

Verhalten des Wettbewerbers wird abschatzbar aus:

-seiner bisherigen und derzeitigen Strategie
-leicht zu beobachten
- nur bedingt aussagefahig

- seinen Moglichkeiten (strength and weaknesses)

- seinen zukiinftigen Zielen
-Sehr schwer einschatzbar, Ansatze tiber Corporate Parent
- den Annahmen die er bzgl. Sich selbst und der Industrie hat

-Sehr schwer einschatzbar
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Intensitat des Wettbewerbs

Brancheniibergreifende Betrachtung (Porter)

Branchenwachstum, Umstellungskosten, Austrittsbarrieren, etc. erhohen
die Wettbewerbsintensitat

Wettbewerbsbetrachtung (Hitt, Ireland, Hoskisson)

-Market Commonality: Uberschneidungen der bedienten Markte
zweier Wettbewerber
-geografisch
-produkttechnisch
-Marktsegmentierung

-Ressource Similarity: Vergleichbarkeit materieller und
immaterieller Ressourcen zweier
Unternehmen. Gleiche Ressourcen fiihren
zu dhnlichen Strategien und erhohen so den
Wettbewerb
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Dynamische Markte

-Grundsatzliches Agieren im Markt

- Slow- / Fast-Cycle-Markets
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Grundsatzliches Agieren im Markt

- Konnen die Unternehmensziele bei der derzeitigen
Marktsituation erreicht werden?

-ja: - defensives Verhalten
- keine Veranderung des Marktes

- nein: - offensives Verhalten
- Veranderung des Marktes zu eigenen
Gunsten
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Slow- / Fast-Cycle-Markets

- abhangig von:

- grundsatzlichem Verhalten der Wettbewerber im Markt
(offensiv / defensiv)
-Dauer von Wettbewerbsvorteilen

- Resultat:

- dauerhafte Wettbewerbsvorteile & defensive
Wettbewerber -> Slow-Cycle-Markets (z.B. Cola)

-kurzlebige Wettbewerbsvorteile & offensive Wettbewerber
-> Fast-Cycle-Markets (z.B. Laptops)
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Strategieumsetzung

- Defensive
- Offensive
- Marktsignale

- Spieltheoretischer Ansatz
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Defensive Strategieumsetzung

- Erhaltung des aktuellen Marktstatus
-Errichtung von Markteintrittsbarrieren

- Strukturelle Barrieren
-Kosten- oder Differenzierungsvorteile

- Strategische Barrieren
- Grenzpreisstrategien
- Vergeltungsmafdnahmen (Reputation &
Pufferkapazitaten)
- Abschreckungsmafinahmen (z.B. Beeinflussung
von Testmarkten)
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Beispiel: Deutsche Telekom

- Telekom muss Anschliisse anderer
Anbieter freischalten || H B B 1R

-Konkurrenz wirft Telekom Verzogerungen
vor

-Taktik als Marktbarriere? Telekom macht unzureichende Planung der
Konkurrenz fiir Verzogerungen verantwortlich

-Regulierungsvorschlag sieht Sanktionen gegen beide Parteien vor:
- Telekom soll fristgerechter arbeiten
- Konkurrenten sollen besser planen
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Offensive Strategieumsetzung

- Veranderung des Marktes zu eigenen Gunsten
- First-Mover

+ Imagevorteile

+ Besetzung von Distributionskanalen

+ Aufbau von Markteintrittsbarrieren (durch Setzen von
Standards)

- Hohe Kosten fur F&E, Marketing, Markterschlief3ung, etc.
-Technisches Risiko

- Marktrisiko (Kundenpraferenzen, Kostenexplosion)

- Gefahr durch Billig-Imitatoren
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Marktsignale

-Indirekte Kommunikation zwischen Unternehmen
-Ankiindigungen

- Produktankiindigung (kann z.B. Kunden abhalten
das Konkurrenzprodukt zu kaufen)
- Drohung (z.B. Preiskampfandrohung durch radikale
Preissenkung)
- Test (Plan wird umgesetzt, wenn Konkurrenz wie
erwartet reagiert)
- Vermeidung von Provokation
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Spieltheoretischer Ansatz

- Entscheidung unter Vorgabe der Entscheidung der
Konkurrenz

- Nash-Gleichgewicht
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Fazit

-Wettbewerbsdynamik muss starkere Berticksichtigung bei der
Strategiewahl erfahren

-Zu analysieren ist insbesondere das Verhalten der Wettbewerber
sowie die Vorraussetzungen des Markte

-Grundproblem bleibt die Unsicherheit, diese ist nur durch
systematische Herangehensweise zu minimieren

-korrektes Assoziationsvermogen im Hinblick auf den
Wettbewerb ist ein entscheidender Wettbewerbsvorteil in einer
Umwelt, deren Dynamik stets zunimmt und bestimmt die
Durchfiihrbarkeit eigener Strategien
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