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Internes
Wachstum
(Alleingang)

Unbewusste Kooperation

Zwischenbetriebliche
Kooperation

Externes
Wachstum
(Integration)

Verlust der Selbststandigkeit

Koordinationsgrad

Autonomieg rad




Optionen externen Wachstums

Unternehmensvereinigung Unternehmenskooperation

Merger & Acquisition

(Aufgabe der wirtschaftlichen
Selbstandigkeit)

(Freiwillige Zusammenarbeit
rechtlich und weitgehend
wirtschaftlich selbstandiger
Unternehmen)

Fusion (Aufgabe der —  Netzwerk (vertikal)?
— rechtlichen

Selbstandigkeit)

— Joint Venture

| Ubernahme (>50%

Aktien Anteile) —  Allianz (horizontal)
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Ziel und Fragestellun

GQ

Wie unterscheiden sich beide Strategien?

Welche Vor- und Nachteile haben sie?

Wo liegen die grofderen
Wachstumspotenziale?




Markteinfliisse

Intensiver Sinkende Globalisierung, Uberkapazitaten
Innovations-und Kundenloyalitat Technologiewandel P
Kostenwettbewerb

Charakteristika der globalen Automobilindustrie

Verkirzung von Reduktion eigener Kundenindividuelle Globale Prisenz
Innovationszyklen Wertschépfungs- Produkte und
tiefe Logistiksysteme

Unternehmensreaktion
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Struktur der Automobilindustrie M
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Motive fur
Interneh

* Innovationszyklen
» Lernprozess

» Skalenvorteile » Reaktionsgeschwindigkeit
 Lerneffekte

* Risikoaufteilung

» Kapital
» Personal
* Know-How

* Wettbewerbs-
beeinflussung

« Ubernahmeschutz

* Diversifikation
* Globalisierung

* Okonomische und
nationale Barrieren
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Fusionsphasen

Bestimmung des
Zielobjektes
und der Strategie

Due Diligence und

Vertragsschluss
(Signing & Closing)

Post Merger
Integration

Identifikation des
Ubernahmeobjektes und
Kontaktaufnahme

Fit in Hinblick auf
Kundensegmente,
Produktionstechnologie und
Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkte

Festlegung der _
Ubernahmestrategie
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Fusionsphasen

: - Due Diligence - Sorgfaltige
Bestimmung des Prifung des Zielunternehmens,
Zielobjektes seiner wirtschaftlichen

und der Strategie

Hintergrinde und
Zukunftsaussichten

- Durchfihrung sowohl durch
Wirtschaftsprufer und -juristen,

" als auch fachspezifische
Due Diligence und Berater

Vertragsschluss e  Ermittlung eines fairen Preises
(Signing & Closing) - Entwicklung eines

Integrationsplans

e Verhandlungen und
Vertragsschluss

- Bekanntgabe
Post Merger

Integration
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Fusionsphasen

Bestimmung des
Zielobjektes
und der Strategie

Due Diligence und

Vertragsschluss
(Signing & Closing)

Post Merger
Integration

Integration des erworbenen
Unternehmens und
Realisierung der angestrebten
Ziele

Prozessoptimierung

Orientierung an
Integrationsplan

Schaffung einer einheitlichen
Unternehmenskultur

Post Merger Audit zur kinftigen
Fehlervermeidung
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Erfolgsfaktoren

= Vorstellungen Uber den Zielkonzern
= Abschatzung der Synergien

e Strategische

Entscheidungen = Sorgen fiir Motivation

e Setzen Zeichen

= Schaffen von Vertrauen
« Erreichen von
Mitarbeiterengagement

e Kurzfristigere Storung des
Tagesgeschaftes

e Zeitfenster von 2 Jahren

* Vermeidung von Unsicherheit

e Orientierung an
Milestones
e Koordinierte Prozesse
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Problemfelder

Unter- - Keine oder schwerféllige Zusammenarbeit
_ _ schiedliche - Hohes konfliktpotenzial
- Mitarbeiter verspuren Unter-
Zukunftsangst nehmens-
= Demotivation und kulturen o
Abwanderung der Fiihrungs Kgfﬁ'ggge - Unternehmen nicht mehr
Leistungstrager vakuum Uber- reagibel

» Kaum Maoglichkeit auf

schritten akuten Handlungsbedarf
einzugehen
Problem
felder
Vierls Aktlvi!taten = Abweichen von
Human- aur zu Kernkompetenzen
kapital vielen = Uberlastung der
apita MArkt
__ arkten Ressourcen
Uber-
o Ri g schatzung
Elrlgs;[ \Iilvglct;l%euﬁesgglejrrﬁzhme rund det = Fehler bel Due Diligence
0 0 Synergien = Zu hohe Erwartungen

e FUhrt zu geringeren Synergien
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_Die Hochzeit im Himmel*“

[0 1998 fusionieren Daimler-Benz und Chrysler zu
DaimlerChrysler

[0 Es entsteht der viertgr6f3te Autokonzern der Welt mit 412.000
Mitarbeitern und 234 Mrd.€ Umsatz

[0 Beide Unternehmen sollen gleichberechtigt im neuen Konzern
wirken

Grunde:
[0 Starker internationaler Konsolidierungsdruck
[0 Hohe erwartete Synergieeffekte

[0 Bisher geringer Marktanteil im jeweiligen Heimatmarkt des
anderen

O Drohende feindliche Ubernahme Chryslers
[0 Schrempps Vision der ,Welt AG*




Griunde fur das Scheitern

Nicht ausreichende Synergien durch
unterschiedliche Marktsegmente

Innerbetriebliche Auseinandersetzungen
Geringe Innovationskraft Chryslers

Zu viele Baustellen im Konzern
Unterschiedliche Unternehmenskulturen
Nachhaltig nicht verwertbares Wachstum

W
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_Wer alleine arbeitet, addiert,

wer intelligent kooperiert, der
multipliziert*

Joachim Milberg,
Aufsichtsratsvorsitzender BMW
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BMW Strate

GQ

e it

[1 Nach dem Verkauf von Rover: Ausrichtung auf
das Kerngeschaft im Premiumsegment und
operative Effizienzsteigerung

1 Initiativen fur neues kooperatives Wachstum
durch Produktoffensive und Aufbau eines
globalen Innovations- und Lieferanten-
Netzwerks
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Praxisbeispiele
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Geheimnis des profitablen
Wachstums von BMW

1 Innovation und Effizienz als gleichwertige
Unternehmensziele

[l Fokussierung auf das Kerngeschaft und direkt
verbundene Bereiche

[1 Wachstum durch Produkt- und
Prozessinnovationskraft
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Risiken von Kooperationen

» Konkurrenzgedanken

» Unterschiedliche Ziele

» Verschiebung der
Marktverhaltnisse

» Schnittstellen-
management
» Systemkompatibilitat

*Existenzbedrohung
- Wissensmanagement / \ - Bewahrung der

. Lizenzen, Patente Flexibilitat

» Kontrolle des
Informations
systems « Kommunikations-
probleme

» Fehleinschatzung
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Klare Strategie und Zielformulierung
Herausbildung von ldentitaten (Vision)
Kommunikation

Vertrauen

Anpassung der Unternehmenskultur

Beschrankung auf Kernkompetenzen
Wissensmanagement

Flexibilitat erhalten
Kundenausrichtung

Qualifizierte Fuhrungskrafte
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Komparative Vorteile von

Fusionen

e Schnelle und umfassende Vergrof3erung von
Marktanteilen

» Rasche ErschlieBung von neuen Tatigkeitsbereichen bzw.
Vordringen in neue (auslandische) Markte

= Gleichzeitige Ubernahme von materiellen und
immateriellen Gutern wie Patenten, Lizenzen,
Markennamen, Goodwill, Kundenkarteien etc.

e Eventuelle VeraulRerungsgewinne, die den Kaufpreis bei
Zerschlagung oder Weiterverauf3erung ubersteigen

= Beruhigung des Wettbewerbs

= Kein Aufbau von neuen Kapazitaten in der Branche wie
bei Neugrindung oder Joint Venture (insbesondere ein
Vorteil in schrumpfenden Markten)
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Komparative Nachteile von

Fusionen

eAufbau einer erhdhten Spezifitat bei Akquisitionen
<Erh6hung der Marktaustrittsbarrieren
eHOhere Fixkostenintensitat als in Kooperationen

eSchlechtere Anpassung an Umweltturbulenzen als
Kooperationen

eNiedrige Kapazitatsauslastung bei
Bedarfsschwankungen

eHOhere Integrationskosten
eHOheres Integrationsrisiko
eHaufiger Weggang von Fuhrungskraften
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Erfolgsauswertung

O 0O O

60% aller Fusionen misslingen
50% aller Kooperationen misslingen

Nur eine von drei Akquisitionsankindigungen wirkt sich
positiv auf den Kurs des Akguisiteurs aus

Trotzdem:

O

=
O
L

Ubernahmeobjekte weisen signifikante Wertsteigerungen
auf

80% der Unternehmen agieren in kooperativen
Verbunden

Zahl und Volumen von Fusionen nehmen in den letzten
Jahren wieder zu

Die durchschnittliche bereinigte Wachstumssteigerung
bei Mergers & Acquisitions liegt bei 2,8%

30



Schlussbetrachtung

Auswertung der 100 grol3dten Unternehmenskrisen von 1998 bis 2002
= Vernichtung von 2.500 Mrd. US$

Burn-Out Syndrom Premature Aging
Syndrom

» Extreme Expansion, radikaler Wandel « Stillstand in der Entwicklung, keine
ab vom Kerngeschéft und aggressive Produktinnovationen und
Leistungskultur fuhren zur Festklammern an Bestehendem
Uberforderung des Unternehmens fhren zu Verlust der

* Verantwortlich fir 70% der Krisen Wettbewerbsfahigkeit

» Verantwortlich fur 30% der Krisen

O Erfolgreiche Unternehmen setzen primar auf organisches Wachstum, erganzt
durch gezielte Fusionen und Kooperationen

O Hierbei sollten Fusionen zur Ermoéglichung weiteren organischen Wachstums
genutzt werden

O Kooperationen dienen dem Outsourcing von Aktivitaten aul3erhalb des
Kerngeschéaftes
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit
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