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Aufgabe 1 Operatives Management 15 Punkte

1.1 Berechnen Sie auf Basis folgender Bedarfsmengen eines Materials eine L&sung

entsprechend dem Verfahren der gleitenden wirtschaftlichen LosgroRe:

Teilperiode 1 2 3 4 5 6

Teilperiodenbedarf 3 1 2 3 0 1

Das Material wird von einem externen Lieferanten bezogen. Je Beschaffungsvorgang
fallen Beschaffungskosten in Hohe von 1.350 € an. Der Lagerkostensatz betrégt 435 €
je ME und Teilperiode.

(8 Punkte)
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1.2 Was versteht man unter Radio Frequency Identification (RFID)? Welche Chancen und
Risiken sehen Sie in dieser Technologie?
(7 Punkte)
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Aufgabe 2 Absatzplanung 37 Punkte

Die Cermedes AG verkauft Bohrmaschinen und elektrisch betriebene Weihnachtsbaum-
stander. Die Bohrmaschinen werden an GroBmaérkte vertrieben, von denen im August 2006
einer Konkurs angemeldet hat. Die folgende Abbildung zeigt den Absatzverlauf der beiden
Produkte und die Absatzprognose des Vertriebs fiir die Bohrmaschinen. Der Vertrieb kann flr
seine Absatzprognosen aufgrund der eingesetzten ERP-Software nur die verschiedenen
Verfahren der exponentiellen Gléattung anwenden. Um sich die Arbeit zu erleichtern,
verwendet er fir alle Produkte das Grundmodell der exponentiellen Gléttung.

Absatz Bohrmaschine und Weihnachtsbaumstander

tatsachlicher Absatz Bohrmaschine
650 - — — prognostizierter Absatz Bohrmaschine

tatsachlicher Absatz Weihnachtsbaumstander

550 -

450 -+

350 -

in TSD Stlick

250 +

150 A

50

2.1  Erlautern Sie mit Hilfe der Prognosegleichung das vom Vertrieb angewendete
Verfahren!

(4 Punkte)
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2.2

Beurteilen Sie die Anwendung des Grundmodells der exponentiellen Glattung durch
den Vertrieb fir die Bohrmaschinen und die Weihnachtsbaumsténder!

Hinweis: Gehen Sie in Bezug auf die Bohrmaschinen auch auf den Wert des vom
Vertrieb verwendeten Parameters - vor dem Hintergrund der Geschéaftsaufgabe des
Kunden im August 2006 - ein.

(6 Punkte)
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2.3  Was empfehlen Sie der Cermedes AG fir die zukiinftigen Absatzprognosen der beiden
Produkte? Erldutern Sie ggf. von lhnen vorgeschlagene alternative Verfahren der
exponentiellen Glattung!

(6 Punkte)
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Der Vertrieb versucht durch Printwerbung (PW) in den Monaten Mai und Juni den Verkauf
der Weihnachtsbaumstander im Fruhjahr/ Sommer zu steigern. Um einen angemessenen
Werbeetat daflir zu bestimmen, hat die Unternehmensleitung zwei Unternehmensberater
hinzugezogen, die folgende Regressionsmodelle vorgeschlagen haben:

24

Unternehmensberatung Aggenture: Absatz (in TSD Stick) = b, + b, PW
R*=0,09

DwW=10,31

I:empirisch = 0,51 ; Fineoretisch (0,9) =2,89

Dietermeyer Consulting: Absatz (in TSD Stick) =b, +b, PW +b,X +b,Y
R*=0,75

DW=2,01

Fempirisch = 5,44 ; Fineoretisch (0,9) = 2,31

Gehen Sie inhaltlich auf beide Prognosefunktionen und ihre Bestandteile ein. Erlautern
Sie, was sich hinter den beiden zusétzlichen Termen im Modell von Dietermeyer
Consulting verbergen konnte. Gehen Sie auch auf die Operationalisierung der
verwendeten Variablen ein.

(6 Punkte)
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2.5  Erlautern Sie die angegebenen Gutemalie kurz und nehmen Sie eine Gutebeurteilung
beider Modelle vor. Sprechen Sie der Unternehmensleitung auf dieser Basis eine
Empfehlung fur eines der Modelle aus!

(9 Punkte)
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2.6

Dietermeyer Consulting ermittelt einen Wert von 21,22 fur b;. Wie beurteilen Sie
einen Werbeetat von 600.000 € fur die Printwerbung in 2007, wenn der Weihnachts-
baumstander einen Stuickdeckungsbeitrag (Preis — variable Kosten) von 12 € aufweist?
Hinweis: Uberlegen Sie sich zunachst welche Werte die Variable Printwerbung in den
einzelnen Monaten des Jahres 2007 annimmt.

(6 Punkte)
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Aufgabe 3 Zeit- und Kapazitatsplanung 38 Punkte

Das Industrieunternehmen Shilips GmbH mit dem Produktionsort Hamburg stellt die
Endprodukte E1, E2 und E3 her. Das Unternehmen produziert im Zweischichtbetrieb, 16
Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr. Uber den Produktionsprozess von Produkt E1 liegen fiir
den Monat Juli folgende Informationen vor:

Nachbearbeitun | Maschinenbelegungszeit in Tagen
Produktions-/ | Bedarfs- | gs-/ Transport-/ . _ unmittelbarer
Bestellmenge | zeitpunkt | Wartezeit in Riistzeit | Dearbeitungszeit pro Nachfolger
Tagen Stk.
El 50 Stk. 23.7. 2 0,5 0,2
Bl 150 Stk. 6.7. 0,3 0,2 0,02 B3
B2 200 Stk. 1.7, 0,25 0,25 0,01 B3
B3 50 Stk. 12.7. 0,1 04 0,1 El
Al 150 Stk. 2.7. --- Bl
A2 200 Stk. 3.7. --- B1,B3
A3 400 Stk. 2.7. --- B2
A4 50 Stk. 11.7. --- El

Die Einzelteile A1 und A3 werden bei einem Lieferanten in Norderstedt bezogen. Die
Anlieferung dauert bei beiden Produkten je einen Tag. Das Einzelteil A2 wird im
européischen Ausland eingekauft, die Lieferzeit betrdgt hier 2 %2 Tage. Das Einzelteil A4
wird aus Asien angeliefert und hat eine Lieferzeit von 10 Tagen. Bei B1, B2 und B3 handelt

es sich um Baugruppen.

Der gesamte Bedarf der Erzeugnisse wird zu einem Los bzw. zu einer Bestellung
zusammengefasst. Mit dem Kunden wurde vereinbart, dass eine Lieferung von 50 Stiick des
Produktes E1 am friihen Morgen des 25. Juli bei ihm angeliefert wird. Der Kunde wiirde sich

jedoch auch tber eine schnellere Lieferung freuen.

3.1  Fuhren Sie flr den Planungszeitraum Juli (1. bis 31.7.) die Struktur- und Zeitplanung
fiir das Endprodukt E1 mithilfe des MPM-Netzes durch. Zeichnen Sie den kritischen
Weg in lhren Netzplan ein.
(25 Punkte)
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3.2 Aufgrund eines Streiks verzogert sich die Lieferung des Einzelteils A4 um 5 Tage.
Welche Auswirkungen hat dies auf die einzelnen Pufferzeiten und den Liefertermin?
Tragen Sie die Pufferzeiten in die Tabelle ein. Hat diese Verzdgerung auch

Auswirkungen auf den kritischen Weg in lThrem Netzplan?

(10 Punkte)

Vorgang Gesamtpufferzeit Freie Pufferzeit

El

Bl

B2

B3

Al

A2

A3

Ad

Seite 14 von 15



3.3

Alle drei Endprodukte werden auf der Betriebsmittelgruppe 1 montiert. Im Monat Juli
werden fir die Fertigung von E2 8 Maschinentage und fir E3 12 Maschinentage
benotigt. Erstellen Sie fur den Monat Juli eine Kapazitatsbelastungsubersicht fur die
Betriebsmittelgruppe 1. Uberpriifen Sie die Realisierbarkeit des Produktionspro-
gramms.

(3 Punkte)

/?/ % 7/4141 co

(Prof. Dr. K.-W. Hansmann)
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