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Hinweise:
(
Tragen Sie Ihren Namen auf dem Deckblatt ein.

(
Prüfen Sie die Klausur auf Vollständigkeit.

Klausurergebnis:

	
	maximale Punktzahl
	erreichte Punktzahl

	Aufgabe 1:
	30
	

	Aufgabe 2:
	30
	

	Gesamtpunktzahl:
	60
	


Gesamtnote:
Aufgabe 1

30 Punkte
Lean Management und Erfahrungskurve
1.1. Definieren Sie den Begriff Lean Management und erläutern Sie die Ziele und Strategien dieses Konzepts.


(8 Punkte)

1.2. Bilden Sie das Lean Management-Konzept in Form eines strategischen Produktions-modells ab. Ergänzen Sie zu diesem Zweck das Symbolverzeichnis und erläutern Sie kurz die von Ihnen erstellte Zielfunktion sowie die dazugehörigen Nebenbedingungen.

Indizes
i
-
Produktionsanlage

q
-
Teilperiode

z
-
Produkt

Daten
Ai
-
Anschaffungskosten der Produktionsanlage i

Pi
-
Fixe Personalkosten der Produktionsanlage i

kqi
-
Personalkosten einer zusätzlichen Stunde in der Periode q auf der 
 
Anlage i

biz
-
Bearbeitungszeit einer Einheit des Produkts z auf der Anlage i 

Tqi
-
Normalkapazität der Anlage i in der Periode q

TTqi
-
Maximale temporäre Kapazität der Anlage i in der Periode q

Nz
-
Gesamtnachfrage nach z 

(15 Punkte)

1.3.
Beschreiben Sie den Erfahrungskurveneffekt anhand einer Grafik und erläutern Sie, wie dieser Effekt in dem obigen Model zur strategischen Produktionsplanung berücksichtigt werden kann.

(7 Punkte)

Aufgabe 2

30 Punkte
Virtuelle Unternehmen und Supply Chain Management
2.1.
Erläutern Sie die Zielsetzung von Virtuellen Unternehmen und wie sie erreicht werden soll.



(16 Punkte)

2.2.
Beschreiben Sie welcher wesentliche Unterschied zwischen dem Supply Chain Management und den anderen Management-Philosophien (Lean Management, Business Process Reengineering, Total Quality Management) besteht.



(4 Punkte)

2.3.
Erläutern Sie kurz den Bullwhip-Effekt. Gehen Sie hierbei auf die Ursachen und die Auswirkungen des Bullwhip-Effekts ein.



(10 Punkte)

(Prof. Dr. K.-W. Hansmann)
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